
6. Next Gen
Swiss Public Finance 
Event Kreative und inspirierende Ideen 

für die Finanzielle Führung von 
Heute und Morgen.

Veranstaltungspartner:innen



Datum
Freitag, 17. April 2026, 9.30 - 15.00 Uhr inkl. 
Stehlunch

 Anschliessend: Führung Street Art Chur -
Sprühdose trifft Stadtmauer (optional)

Ort
Fachhochschule Graubünden, 
Pulvermühlestrasse 57, 7000 Chur

Anmeldung
Hier geht es zur Anmeldung.

Finanzielle Führung im Milizsystem: Chancen und 
Herausforderungen 

https://nextgen-publicfinance.ch/6-next-gen-event/


ab 09.30 Uhr Kaffee und Gipfeli

10.00 Uhr Begrüssung zum 6. Next Gen Swiss Public Finance Event
Prof. Dr. Gian-Paolo Curcio (Rektor, FHGR)

10.15 Uhr

Panel Diskussion: Finanzielle Führung im Milizsystem
Referenten: Aita Zanetti (Gemeindepräsidentin, Scuol und Grossrätin, Kanton Graubünden), Alexandra Hefti (Leiterin Finanzen, 
Stadt Chur), Martin Raich (Finanzverwalter, Gemeinde Davos), Dominik Just (Professor, FHGR)
Moderation: Sandro Fuchs (Professor, ZHAW)

11.00 Uhr

Erste Workshoprunde
1. Workshop: Miteinander oder Gegeneinander? Wie gelingt der konstruktive finanzpolitische Alltag an der Schnittstelle von 

Verwaltung und Politik? 
2. Workshop: Wie gelingt eine wirkungsvolle Aufgaben- und Leistungsüberprüfung im Milizsystem? Ansätze, Methoden, 

Ideen 
3. Workshop: Was braucht es für eine nachhaltige Finanzplanung und Budgetierung im Milizsystem? 
4. Workshop: Wie digitalisieren wir das finanzielle Monitoring? Einsatz und Chancen von Business Intelligence Tools für die 

finanzielle Führung 
5. Workshop: Fuck-up: Feiere das Scheitern von Projekten und lerne daraus!

12.15 Uhr Netzwerk Lunch

13.30 Uhr Zweite Workshoprunde

14.45 Uhr Abschlusspräsentationen Workshops 
Panel Moderator:innen

15.00 Uhr Führung Street Art Chur - Sprühdose trifft Stadtmauer (optional)

Finanzielle Führung im Milizsystem: Chancen und 
Herausforderungen 



Miteinander oder 
Gegeneinander? Wie gelingt der 
konstruktive finanzpolitische 
Alltag an der Schnittstelle von 
Verwaltung und Politik? 

Wie gelingt eine wirkungsvolle 
Aufgaben- und 
Leistungsüberprüfung im 
Milizsystem? Ansätze, Methoden, 
Ideen 
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Aufgaben- und Leistungsüberprüfungen sind
besonders anspruchsvolle Projekte. Es gilt
Strukturen kritisch zu hinterfragen und
gleichzeitig einen politischen Prozess zu
gestalten, der von Partikularinteressen geprägt
ist. Anhand von Praxiscases wird aufgezeigt, wie
ein datenbasiertes und strukturiertes Vorgehen
unterstützen kann. Der Workshop beleuchtet
erprobte Methoden, liefert Inspiration für neue
Ansätze und macht sichtbar, wo Stolpersteine
liegen. Im Zentrum steht die Frage wie es gelingt
trotz unterschiedlicher Sichtweisen eine
weitgehend konstruktive Haltung zu erreichen.

Finanzielle Führung im Milizsystem: Chancen und 
Herausforderungen 

An der Schnittstelle von Verwaltung und
Politik prallen oft unterschiedliche Rollen,
Erwartungen und Sichtweisen aufeinander.
Wie gelingt es dennoch, gemeinsam
tragfähige finanzpolitische Lösungen zu
entwickeln? Der Workshop beleuchtet
typische Spannungsfelder und zeigt Wege
auf, wie Dialog, Transparenz und
gegenseitiges Verständnis zu einem
konstruktiven Alltag beitragen können.
Gemeinsam erarbeiten wir Ansätze, die
Verwaltung und Politik als Partner stärken –
zum Nutzen aller Beteiligten.



Was braucht es für eine 
nachhaltige Finanzplanung und 
Budgetierung im Milizsystem? 
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Wie digitalisieren wir das 
finanzielle Monitoring? Einsatz und 
Chancen von Business Intelligence
Tools für die finanzielle Führung.

Finanzielle Führung im Milizsystem: Chancen und 
Herausforderungen 

Moderne Business Intelligence Tools
eröffnen Gemeinden neue Wege,
Finanzdaten nicht nur effizienter
aufzubereiten, sondern auch wirkungsvoll
und attraktiv zu präsentieren. Im Workshop
entdecken Sie, wie digitales Reporting die
finanzielle Führung erleichtert und die
Entscheidungsfindung unterstützt.
Gemeinsam beleuchten wir konkrete
Anwendungsbeispiele und diskutieren,
welche Chancen und Herausforderungen
diese neue Art von Monitoring für
Gemeinden bereithält.

Der Finanzplanungs- und Budgetierungs-
prozess einer Gemeinde wird spätestens
dann zur Herausforderung, wenn sie sich in
einer aussergewöhnlichen Situation
befindet. Anstehende hohe Investitionen,
eine schwer zu bewältigende Verschuldung,
zwingend notwendige Sparmassnahmen
oder einfach der Druck der Bevölkerung,
eine Steuerreduktion durchzusetzen,
können dazu führen, dass das Budget für
das kommende Jahr auf Opposition stösst.
Der Workshop soll aufzeigen, mit welchen
Instrumenten die Exekutive diese Situation
entschärfen kann.
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Finanzielle Führung im Milizsystem: Chancen und 
Herausforderungen 

Finanzpolitische Projekte sind oft komplex:
unterschiedliche Zuständigkeiten, politische
Erwartungen, begrenzte Ressourcen und
hohe fachliche Anforderungen treffen
aufeinander. Dass Projekte nicht nach Plan
verlaufen oder sogar scheitern, ist deshalb
keine Ausnahme – dennoch wird selten
offen darüber gesprochen. Der Workshop
zeigt Wege auf, wie eine konstruktive und
lernorientierte Fehlerkultur gelebt werden
kann. Im Zentrum steht der offene
Austausch: darüber sprechen, Erfahrungen
teilen und gemeinsam lernen.

Fuck-up: Feiere das Scheitern 
von Projekten und lerne daraus



Host 6. Next Gen Swiss Public Finance Event 

Dominik Just, Host 6. Next Gen Event
Professor, Fachhochschule Graubünden

Dominik Just ist Professor für Accounting and Finance an der Fachhochschule Graubünden 
(FHGR) sowie Projektleiter am Zentrum für Verwaltungsmanagement (ZVM) der FHGR. Am ZVM 
führt er seit über 20 Jahren Dienstleistungsprojekte für Gemeinden durch (z.B. Gemeindefusionen, 
Prozess- und Organisationsanalysen, Strategien, Leitbilder, Budgets, Finanzpläne). In der 
Forschung ist er vorwiegend in den Themengebieten «Finanzielle Steuerung», 
«Gemeindeführungsmodelle» und «Freiwilligenarbeit» im öffentlichen Sektor tätig.

Bettina Simioni, Host 6. Next Gen Event
Finanzsekretärin, Kanton Graubünden

Bettina Simioni ist seit Januar 2025 Finanzsekretärin des Kantons Graubünden. Sie verfügt über 
gut 20 Jahre Erfahrung im Finanzbereich, unter anderem als Ökonomin bei der Schweizerischen 
Nationalbank (SNB). Von 2016 bis 2024 war sie in verschiedenen Positionen bei der 
Finanzdirektion des Kantons Zürich tätig, zuletzt als Abteilungsleiterin Steuerung Finanzhaushalt. 
Bettina Simioni hat einen Master of Arts in Volkswirtschaftslehre der Universität St. Gallen, einen 
Master of Arts in Internationale Beziehungen der Universität Genf sowie einen CAS in Public 
Management und Führung der Zürcher Hochschule für Angewandte Wissenschaften (ZHAW).



Jonas Banholzer, Co-Founder Next Gen
Stadt Winterthur

Als Stabsmitarbeiter im Departement Finanzen der Stadt Winterthur beschäftigt sich Jonas
tagtäglich mit den Herausforderungen der strategischen und finanziellen Steuerung einer
Parlamentsgemeinde. Der ideellen und praktischen Weiterentwicklung der etablierten
Steuerungsinstrumente widmet er besondere Aufmerksamkeit.

Sandro Fuchs, Co-Founder Next Gen
ZHAW

Seit mehr als 20 Jahren begeistert sich Sandro für das Thema der Finanziellen Führung. Sandro
leitet das Public Finance Team an der ZHAW und ist internationaler Experte für die Vereinten
Nationen, die Weltbank und den Internationalen Währungsfonds. In der Schweiz hat er zahlreiche
Forschungs- und Beratungsprojekte für Gemeinden, Kantone und Bund geleitet.

Next Gen Swiss Public Finance Vorstand 



Louis Mouwen, Vorstand Next Gen
Stadt Schlieren

Seit dem 18. Lebensjahr im Einsatz für die öffentlichen Finanzen. Dabei durfte Louis bereits viele
Blickwinkel einnehmen: In der Beratung, als Alleinbuchhalter, als Abteilungsleiter Finanzen einer
mittelgrossen Gemeinde oder nun als Leiter Rechnungswesen einer Stadt. Die veränderten
Herausforderungen und die Verantwortung gegenüber dem Bürger begeistern noch immer.

Next Gen Swiss Public Finance Vorstand 

Michelle Faesch, Vorstand Next Gen
Rüti ZH

Schon seit Michelle Ihre Ausbildung auf einer kleinen Gemeinde absolvierte, wusste sie, dass die
Welt der Finanzen ihre Welt ist. Seit 1. November 2022 arbeitet sie nun als Leiterin Bereich
Finanzen für die Gemeinde Rüti ZH. Sie freut sich, die neuen Chancen, aber auch Probleme, der
digitalen Finanzwelt zu erkunden und zu meistern.

Manuel Stauffer, Vorstand Next Gen
publicXdata

Bei publicXdata treibt Manuel die Entwicklung neuer Lösungen voran und begleitet Gemeinden in
Beratungsprojekten rund um finanzielle Steuerung sowie Kosten- und Leistungsüberprüfungen.
Was ihn antreibt und begeistert, ist der Weg von der ersten Idee hin zur praxistauglichen und
nutzerfreundlichen Lösung, die echte Wirkung entfaltet.



Next Gen Swiss Public Finance Vorstand 

Mirjam Schwarz, Next Gen OK
ZHAW

Mirjam arbeitet seit über drei Jahren an der ZHAW und ist begeistert von der Schnittstelle
zwischen Wissenschaft, Politik und Verwaltung, die sie in Forschungs- und Beratungsprojekten für
Gemeinden, Kantone und den Bund erlebt. Sie organisiert und koordiniert gerne und schätzt den
Austausch mit dem Netzwerk.

Mirjana Savic, Vorstand Next Gen
Stadt Gossau SG

Mirjana arbeitet seit 10 Jahren in den Finanzen der öffentlichen Hand. Die stetige
Weiterentwicklung der Instrumente zur finanziellen Führung, sei es das Benchmarking, der
Aufgaben- und Finanzplan oder die Kostenrechnung im städtischen Haushalt, liegen ihr sehr am
Herzen.



Veranstaltungsort:
Fachhochschule Graubünden
Pulvermühlestrasse 57
7000 Chur

Anfahrt:
Mit ÖV: 20 Gehminuten vom Bahnhof Chur oder 10 Minuten mit dem Bus entfernt 
Mit Fahrzeug: Parcandi Parking Chur, 1.20 CHF / Stunde, 12 CHF / Tag (10 Gehminuten entfernt)

Wir freuen uns auf  deine Teilnahme.
Bei Anregungen, Fragen oder Rückmeldungen zur Idee oder zum Format wende dich an uns unter 
info@nextgen-publicfinance.ch.

Im Namen des Next Gen OKs

Sandro, Jonas, Louis, Manuel, Michelle, Mirjana, Mirjam 
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